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En gemensam utmaning

Att forbittra den psykiska hilsan i hela
befolkningen ar en komplex utmaning som
kriver kraftsamling av en mingd olika aktorer
1 region, kommuner och civilsamhallet.

Den psykiska ohalsan, som 6kar bland barn
och unga men dven i den yrkesverksamma
befolkningen och bland ildre, ir en gemensam
samhallsutmaning, Ingen enskild akt6r har
ensam l6sningen pa problemet. Alla aktorer

maste samverka med medborgarna i1 fokus och

se dem som en resurs fOr att skapa en jamlik
psykisk hilsa i Orebro lin.

Denna plan idr framtagen for att mojliggora ett
brett, langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete
inom omradet psykisk halsa. Planen ska,
genom bred férankring och delaktighet,

skapa en gemensam bild av linsovergripande

malomraden, utmaningar och behov.
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Samverkan for gemensam malbild

och strategi

Sedan 2015 har en nationell 6verenskommelse
funnits mellan staten och SKR (Sveriges
kommuner och Regioner) om stimulansmedel
for att stirka insatser inom omrade psykisk
hilsa. Overenskommelsen innebir att
kommunerna och regionen far statligt
ekonomiskt stod for att stirka och utveckla
sina insatser inom omradet, och for att ta fram
en gemensam regional handlingsplan. Syftet
med 6verenskommelsen 4r att stimulera en
torbiattring och forstirkning i verksamheterna
samt bidra till 6kad tillganglighet och jamlikhet
1 arbetet med psykisk hilsa.

Enligt 6verenskommelsen om att stirka
insatser inom omradet psykisk hilsa ska
medborgarnas moijligheter till delaktighet

och sjalvbestimmande starkas. Delaktighet ar
en grundliggande aspekt i personcentrerad
vard och en forutsittning f6r att manniskor
sjalva ska kunna vara med och skapa hilsa i
sina egna liv. De organisatoriska grinserna
mellan verksamheterna blir ofta ett hinder,
och det dr svart att se forbi dem for att istillet
se till den enskildes behov. Alla minniskor

har unika behov, erfarenheter och miénskliga
resurser som maste tas tillvara. Vard och stod
ska vara ett partnerskap mellan patienter,
brukare, anhorigvardare och professionella
med utgangspunkt i individens berattelse. For
att dstadkomma detta beh6vs forutsittningar
for en dndamalsenlig samordning mellan olika
aktorer och 1 vissa fall aven samarbete utifran
befolkningens och individers behow.

Varden och samhallets stod och insatser
behover stillas om bland annat genom

att komma nirmare minniskor, bli mer
jamlika, jamstillda och tillgingliga. For att
astadkomma ett sammanhingande hilso-

och sjukvardssystem utifrin medborgarnas
behov och férmaga behover hela samhallet
involveras. I detta arbete dr bade det offentliga
och det civila samhallet mycket viktiga aktorer.
Det krivs nya arbets- och férhallningssatt

for att samskapa hallbara I6sningar 1
granslandet mellan samhallssektorer. Detta
kriver samverkan pa ett organisatoriskt plan
genom en gemensam malbild och strategi,
samt ett radikalt nytinkande nar det giller
utformningen av framtidens offentliga tjanster.

e Samarbete — gemensamt bedrivet arbete

som giller en avgrinsad uppgift

* Samordning — koordination av resurser och
arbetsinsatser for att erhalla hogre kvalitet

och storre effektivitet

¢ Samverkan — 6vergripande gemensamt
handlande pa organisatoriskt plan for ett

visst syfte

I denna handlingsplan identifieras omraden

dr alla involverade aktorer vill 4t samma hall.
Vissa maste samarbeta, andra samordna sig och
pa ett 6vergripande plan behéver samverkan

starkas for att frimja en god psykisk hilsa.



Definition av begrepp
Psykisk hilsa

Psykisk halsa

- Psykisk ohalsa
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== Psykiskt vdlbefinnande

|— Psykiska besvar

r Psykiska sjukdomar och syndrom

|— Psykiatriska tillstand

L Utvecklingsrelaterade psykiska
funktionsavvikelser

Modell for att beskriva hur begrepp inom omrédet psykisk hélsa forhaller sig till varandra. Socialstyrelsen,
Folkhilsomyndigheten och SBU samt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Denna plan omfattar psykisk halsa i bred
benimning, Begreppet psykisk hilsa fungerar
som ett paraplybegrepp. Det innebir att
planen inkluderar omriaden som beror
dimensionerna psykiskt vilbefinnande och
psykisk ohilsa. Psykisk ohilsa anvinds som
en samlande beteckning for psykiska besvir
och psykiatriska tillstind. De psykiska
besviren kan paverka manniskor i olika grad
och behover inte vara sa omfattande att

man soker vard eller far en diagnos utan ér
oftast normala reaktioner pa en pafrestande
livssituation. Psykiatriska tillstind 4r ndr den
psykiska ohilsan uppfyller kraven for en
psykiatrisk diagnos som behover behandlas av

hilso- och sjukvarden. Psykiatriska tillstaind

delas i sin tur in 1 psykiska sjukdomar och
syndrom (t.ex.schizofreni, bipolir sjukdom)
respektive utvecklingsrelaterade psykiska
funktionsavvikelser (neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar t.ex ADHD) beroende
pa vid vilken édlder de debuterar.

Indelningen i olika begrepp ar ett sitt att
forenkla forstielsen for omridet, men ofta ar

verkligheten mer komplicerad.

Psykisk hilsa dr inte detsamma som franvaro
av psykisk ohilsa. Psykiskt vilbefinnande och
psykiatriska tillstind ska inte ses som varandras
motsatser. Det kan vara sa att personer

som inte har psykisk ohilsa kan uppleva

ett lagt psykiskt vilbefinnande, samtidigt



som personer med psykiatriska tillstind kan
uppleva psykiskt vilbefinnande. Psykiskt
valbefinnande ar ett tillstind som har ett virde
1 sig och som omfattar bade vilbefinnande
och funktionsférmaga. En god psykisk hilsa
ar en grundliggande resurs for att kunna
bemistra livets olika svérigheter men det dr
ocksa en tillgang for samhallet ur en social och

ekonomisk synvinkel.

Komplexa problem
Problem kan ha olika karaktar och darfor kriava
olika angreppssatt.

¢ Enkla problem — liknande situationer har
hanterats méanga ganger och det finns en
modell for 16sning som fungerar. Hir ér
det bara att identifiera problemet och fatta
beslut.

*  Komplicerade problem — hir finns det
ocksi ett samband mellan orsak och verkan
men det krivs sakkunskap for att analysera
problemet och komma fram till en 16sning,
Ofta finns det ocksa flera olika I6sningar

till en fragestillning,

¢ Komplexa problem — har kan problem
inte hanteras med de verktyg eller metoder
som vanligtvis anvinds for att 16sa enkla
eller komplicerade problem. Ett komplext
problem priglas av att det finns en stor
mingd paverkande parametrar utan nagra
tydliga samband mellan orsak och verkan.
For att hantera ett komplext problem
behovs personer med olika perspektiv

och expertis som tillsammans kan tinka
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nytt och testa sig fram. Det finns inte bara
en 16sning som kan méta utmaningen,
l6sningen vixer fram 1 interaktion med

verkligheten.

Personcentrerad vard och omsorg
Personcentrering innebir att utga fran
individens behov, preferenser och resurser

1 alla delar av vard- och omsorgsprocessen.
Personcentrering handlar ocksa om att ta
tillvara patienters, brukares och nirstiendes
erfarenheter och kunskaper 1 det enskilda
motet, men ocksa 1 utformningen av varden
och omsorgen. Det handlar till exempel om att
skapa enkla kontaktvigar, att personal och den
enskilde tar gemensamma beslut om vird och
stod.

Fotograf: Pavel Koubek
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Gemensamma malomraden

For att méta utmaningen i att starka den
psykiska hilsan krivs en férstirkning av det
frimjande och forebyggande arbetet, samtidigt
som varden och stédet for personer med
komplex problematik behéver utvecklas och
bygga pa bista tillgdngliga kunskap. Denna
handlingsplan har tre malomraden som ar

viktiga fOr att utveckla det linsgemensamma

arbetet. Dessa bygger pa den nationella
Kraftsamling for psykisk hilsa som leds av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

De tre malomradena dr Et mer halsofranjande
samhille och levnadssatt, Individer rustade for att na
sin fulla potential och vilmdaende samt Hallbara stod

il de som bebover.

Kraftsamling for psykisk hdlsa

1. Ett mer hilsoframjande
samhadlle och levhadssatt

L

2. Individer som &r rustade for
att na sin fulla potential och behdver
valmaende

[ 4l

3. Hallbara stod till de som

Sveriges kommuner och regioners modell for Kraftsamling psykisk halsa
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Inom de tre malomradena har nagra
utmaningar och behov identifierats genom
kartlaggning och omvirldsanalys. Dessa lyfts
fram som prioriterade for linet att kraftsamla
kring. Nagra av dessa utmaningar kan stodjas
med de linsgemensamma medlen frin den
nationella 6verenskommelsen for att stimulera
utveckling inom omradet psykisk hilsa. 1
overenskommelsen lyfts f6ljande omraden

fram for linsgemensam samverkan:

* Personer med samsjuklighet — insatser
for att skapa goda forutsittningar for

samverkan.

¢ Brukare och patienter som aktiva
medskapare av varden — en mer

personcentrerad vard.
e En nollvision f6r suicid — suicidprevention.

Enligt beslut 1 Regionstyrelsen i oktober 2019
ansvarar Chefsgrupp social vilfird samt vard
och omsorg f6r fordelning av ovanstiende
ekonomiska medel. Alla utmaningar i denna
plan kommer inte 16sas med hjilp av dessa
medel men de kan hjilpa till for att skapa
samverkan och koordination och fungera
som extra smorjmedel f6r ett langsiktigt och

strategiskt arbete.

Planen kan anvindas som stod for
huvudminnen och andra aktorers planering for
utvecklingsarbeten i den egna organisationen
samt 6vrig anvindning av egna stimulansmedel

utifran overenskommelsen.

Ett mer halsoframjande
samhalle och levnhadssatt

Arbete som bedrivs efter bista tillgdngliga

kunskap

Hur sikerstiller vi ett kunskapsbaserat och effeketivt
arbetssitt i arbetet med psykisk hilsa?

Arbetet for en god psykisk hilsa ska utga fran
bista tillgdngliga kunskap. Snabbt inférande
av ny kunskap och systematiskt arbete med
att anvinda basta tillgingliga kunskap och
effektiva arbetssitt innebir battre resultat

av det frimjande, férebyggande, vardande
och stodjande arbetet. Darmed minskar
lidande men det skapar ocksa effektivare
resursanvindning. Bade socialtjinsten

och halso- och sjukvarden har vardera ett
kunskapsstyrningssystem for att sprida bésta
tillgdingliga kunskap diar kommuner och
regionen arbetar med att hitta strukturer for att

synkronisera dessa system.
Corona pandemin — effekter nu och framat

Hur hanterar vi en okad psykisk obdlsa i samband

med Coronapandemin?
Vad kan vi dra for erfarenbeter av denna kris?

Under framtagandet av denna plan varen 2020
pagar spridningen av coronaviruset for fullt i
varlden. Pandemin paverkar hela befolkningen
pa olika satt och i olika grad. Paverkan ar

bade pa kort och pa lang sikt. Forskning



och utvecklingsarbete pagar internationellt,
nationellt och regionalt for att bygga kunskap
kring pandemin i relation till den psykiska
hilsan. Det ir troligt att personer som

redan har psykiska besvir dr sirskilt sarbara.
Aven virdpersonal och patienter som har
intensivvardats for covid-19 16per stor risk for
nedsatt psykisk halsa. Det dr ocksd sannolikt
att vald 1 nira relation, depression och oro i
befolkningen okar till f6ljd av den ekonomiska

krisen och isoleringen som pandemin medfoér.

Orebro lins kommuner och regionen behéver
stilla om for att kunna frimja, férebygga och
ge stodinsatser for psykisk hilsa 1 kristider.
Nya arbetssitt och digitala 16sningar behover
utvecklas och samverkan stirkas pa kort och

lang sikt.

Det finns da goda méjligheter att minska

de negativa effekterna av pandemin —

genom ett brett frimjande arbete, riktat
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forebyggande arbete samt genom effektiva
behandlingsinsatser. Under krisen har manga
goda samverkansinitiativ och nya insatser
skapats savil inom Orebro lin som i landet.
Civilsamhallet dr en viktig aktor att lyfta fram,
da de under pandemin gjort stora insatser och
kraftsamlat for att kunna erbjuda olika typer av

stod och verksambheter till olika malgrupper.
God psykisk hilsa hos befolkningen

Hur rustar vi barn och unga att hantera livets krav
och pafrestningar och stirker formdagan att klara
skolan?

Hur starker vi den psykiska hilsan hos den dldre
befolkningen?

Arbetet med att skapa en god psykisk hilsa
1 befolkningen behover stirkas. Den civila
sektorn dr en stark och viktig part i detta

arbete. Verksamheter inom offentlig och
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civil sektor har ofta samma utmaningar och
samma malgrupper men det finns manga
utvecklingsméjligheter gillande samverkan.
For att ritt insatser ska na ritt malgrupper

i ratt tid dr det viktigt att stirka samverkan
mellan olika parter, for att tippa igen de
“vilfardsluckor” (organisatoriska mellanrum)

som skapas mellan aktorer 1 samhallssystemet.

Nigra av de starkaste skyddsfaktorerna for
barn och ungas hilsa ir ett gott férildraskap,
trivsel 1 skolan, en ljus framtidstro och
maluppfyllelse i skolan. Forildrar dr viktiga i
varje barns liv. De paverkar forutsittningarna
tor barnets fysiska och psykiska hilsa och
utveckling i stort. Darfor dr det viktigt att ge
torildrar stod 1 forildraskapet, utifran sina och

barnens behow.

Att ha forutsittningar att klara skolan bidrar
till psykisk halsa och omvint har den psykiska
hilsan stor betydelse for skolprestationer och
méjlighet att fungera i skolans milj6. I Orebro
lin dr andelen elever i 4k 9 som ar behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram bland de ligsta
1 landet. Behorigheten ar lagre bland pojkar

an flickor. Skolans arbete med virdegrund,
skolndrvaro och skolresultat har stor betydelse
for att framja psykisk halsa. Utmaningen kring
barn och ungas maluppfyllelse och psykiska
hilsa dr en utmaning dir manga gemensamma
insatser fran olika aktorer i samhillet beh6vs
for att vinda trenden. Vid sidan av skolan

har den fria tiden stor betydelse. Exempelvis

pavisar barn och ungdomar som deltar i

toreningsdriven idrott en battre psykisk halsa

in de som inte 4r med 1 foreningar.

Att aldras innebir en 6kad risk f6r bade fysiska
och psykiska sjukdomar. Depression ar det
vanligaste psykiska hilsoproblemet hos ildre
personer. Social gemenskap, fysisk aktivitet
och bra matvanor ar nagra faktorer som ar
viktiga fOr att forebygga psykisk ohalsa. Det
finns en del svarigheter i att identifiera psykiska
hilsobesvir hos dldre personer vilket bland
annat beror pa att symtomen vid psykisk
ohilsa hos idldre oftare ér fysiska besvir,

som till exempel viktnedgang, trétthet och
somnbesvir. Det dr dirfor viktigt att beakta

detta i arbetet med malgruppen.

Fysisk aktivitet fraimjar psykisk hilsa i alla
aldrar. For att framja psykisk halsa kan
idrottsrorelsen i Orebro lin spela en viktig
roll genom att skapa métesplatser och social

gemenskap.

Oka kunskap om och minska stigma kring
psykisk ohilsa

Hur skapar vi en réttvisande bild av psykisk obdlsa i
samhillet?

Hur skapar vi kunskap i samhdllet om bur den
PSykiska hilsan starks och den psykiska ohdlsan

miinskar?

En central del i det frimjande och
forebyggande arbetet kring psykisk halsa ar
att 6ka kunskapen om psykisk ohilsa och



motverka stigmatisering av personer med
psykisk ohilsa. Alla minniskor beh6ver kinna
igen och forsta psykisk ohilsa hos sig sjilva
och andra och veta hur den egna psykiska
hilsan kan forbittras. Att till exempel hoja
barns och ungas kunskap kring psykisk halsa
via skolan eller fritiden, kan minska risken for

inatvinda problem.

Det ir ett samhillsansvar att motverka
fordomar, okunskap och diskriminering av
personer som drabbats av psykisk ohalsa.
Forskning visar att stigma kring psykisk
ohilsa ir skadligt for folkhalsan och leder

till diskriminering och socialt utanforskap.
Stigma kring psykisk ohilsa forekommer bade
inom privata och offentliga institutioner, hos
allmanheten och genom sjilvstigmatisering.
Detta paverkar sjilvkinsla, relationer och
socialt deltagande bland personer med psykisk

ohalsa.

Individer rustade for att
na sin fulla potential och
valmaende

En god vard och omsorg nira
medborgarna

Hur formar vi en god vard och omsorg for ikad
pSykisk hélsa nira medborgarna?

Pa nationell, regional och lokal niva pagar
ett arbete med en omstallning till en god
och nira vard. Omstillningen syftar till en

hilso- och sjukvird som tillhandahalls somldst
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med utgangspunkt i individens individuella
behow, sa att individens hela livssituation
kan beaktas. God och nira vird innebir
aven ett forhallningssitt som avser en mer
personcentrerad hilso- och sjukvard dar
samarbete mellan regioner och kommuner
ar centralt, och dir det behovs stod till
relationsskapande och 6kande kontinuitet

1 varden. Den nationella utredningen God
och nara vard har fatt ett utokat uppdrag att
utreda hur den kommunala och regionala
primirvarden, specialistpsykiatrin och
kommunernas socialtjanst kan arbeta
tillsammans fOr att skapa bittre anpassade
insatser for malgruppen med littare psykisk

ohalsa.

Tillgingligt och tidigt stod f6r personer
med psykisk ohilsa

Vad innebér “forsta linjen” i Orebro lin och hur ska
den utvecklas?

Ansvarsfordelningen mellan verksamheter
gillande arbetet med psykisk hilsa ar inte alltid
tydlig. Att barn och familjer inte vet vart de ska
vinda sig och ibland tvekar att séka hjalp kan
leda till att barn “faller mellan stolarna” och
inte far ritt hjalp i ritt tid. Detsamma giller
den vuxna befolkningen. Det ar viktigt att det
finns stod att fa pa olika nivaer, fran generella
insatser till specialistniva, dd spannet av besvir
och problematik for personer med psykisk
ohilsa 4r brett. Det ska vara litt att hitta stod
och ritt insats ska ges i ritt tid till de som
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behover det. Samtidigt behéver vi hushalla
med den specialiserade vardens resurser. Att
erbjuda ett tillgdngligt stod tidigt underlittar
tor personer i behov av detta. Nar insatser
erbjuds 1 tidigt skede kan utveckling av allvarlig
problematik férhindras och behov av stod frin

specialistverksamheter minska.

Det finns ingen tydlig reglering om vem som
ska gbra vad inom olika verksamheter nir det
giller det tidiga och littillgingliga stédet 1 det
som brukar kallas “f6rsta linjen”. Det innebir
att det i landet finns olika I6sningar f6r detta.
I Orebro lin behévs en samsyn kring vad
forsta linjen innebdr och hur det bor se ut. Till
forsta linjen ska medborgare som mar psykiskt
daligt kunna vinda sig oavsett om problemet
har psykologiska, medicinska, sociala eller
pedagogiska orsaker. Samverkan ir central i

arbetet.

Hela sambhillets suicidprevention

Vad kan giras tvdrs dver hela samhdllet for att
[forbattra det suicidpreventiva arbetet i linet?

Hur kan det nationella suicidpreventiva

handlingsprogrammet implementeras?

Suicid édr den vanligaste yttre dodsorsaken

i Sverige. For att minska risken behover

alla berorda aktorer samverka och arbeta
systematiskt. Endast en tredjedel av alla som
tar sitt liv har haft kontakt med psykiatrin,

fler har haft kontakt med annan halso- och
sjukvard i anslutning till hindelsen. Samverkan
inom det befolkningsinriktade suicidpreventiva
arbetet behéver bli bittre. Det nationella
handlingsprogrammet for suicidprevention
behover implementeras i alla verksamheter.
Okad kunskap om och anvindning av effektiva

arbetssatt behover starkas for att na den

nationella nollvisionen for suicid.




Brukare och patienter som medskapare

Hur okar vi personcentrering i arbetet med psykisk
hilsa?

Hur involveras brukarorganisationer pa ett mer

Systematiskt satt?

For att 6ka kvaliteten i varden och omsorgen
ar det viktigt att systematiskt ta tillvara
brukarens/patientens erfarenheter, kunskaper
och engagemang, For att brukare och patienter
ska erbjudas vard och insatser utifran sina
behov krivs en organisation som bygger pa

principer om patient- och brukarmedverkan.

Hallbara stod till de som

behover

Samordnat st6d fér personer med psykisk
ohilsa och komplex problematik

Hur kan personer med komplex problematik fi

samordnat stod?

Hur kan vi ta oss an organisatoriska komplexa
utmaningar for att forbdttra for personer med behov av

insatser fran flera verksambeter?

Hur forbattrar vi majligheten for personer med psykisk
ohdlsa utan arbete att ndrma sig arbetsmarknaden
eller att fa ett arbete?

Den fysiska och psykiska halsan, den sociala
situationen och relationer i familj och nitverk
ar nira sammankopplade. Samverkan mellan
aktorer och huvudmin ar dirfér central for
att ge ritt stod. Likvirdig tillgang till insatser
och samverkan i linet dr sdrskilt viktigt

tor individer och grupper med komplex
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problematik. Att snabbt identifiera, upptiacka
och sitta in ritt stodatgird blir avgérande for
ett gott utfall. Det forutsitter god samverkan

och effektiva samarbetsformer.

Nigra malgrupper som ar sarskilt utsatta ar
personer med psykisk sjukdom samt beroende-
problematik samt barn och unga med neuro-
psykiatriska diagnoser. For att stédja personer
med komplexa behov kan anvindandet

av Samordnade individuella planer (SIP)
torbattras. Kunskapen bor forbittras hos

de professionella om olika verksamheters
ansvar och olika lagstiftningar. Olika sitt att
torbattra samordningen for personer med
behov av insatser 4r att utveckla arbetet med
vardsamordnare, collaborative care eller

koordinatoret.

Att inte ha ett arbete bidrar till ojaimlikheter

1 hilsa och langvarig arbetsloshet édr en
riskfaktor for psykisk ohilsa. Forskning visar
att det finns ett samband mellan arbete, psykisk
ohilsa och sjukskrivning. Personer med en
kombination av medicinska, psykiska, sociala
och arbetsmarknadsrelaterade problem har ofta
flera olika samhillskontakter. Samordning dr
centralt fOr att stotta personerna i att nirma sig
arbetsmarknaden eller att fi ett arbete. For att
stotta samordningen mellan Férsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommunerna och
regionerna i arbetet med denna malgrupp

finns lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, 1 dagligt tal kallat
Finsam. I Orebro lin finns fyra Finsam-
torbund som arbetar med detta men ytterligare

stod behovs for dessa personer.
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Fortsatt arbete

I denna plan lyfts malomraden, utmaningar
och behov som ir viktiga att utga ifran i det
fortsatta linsgemensamma arbetet med psykisk
hilsa. For att fa till en férandring behover nu
manga aktorer kraftsamla. Aktérerna behéver
fraga sig vad man gor idag inom omradena,
vad man behéver géra mer av, vad man
behover gora bittre och vad man kanske ska

sluta gora.

For att 6ka delaktigheten maste medborgare,
patienter och brukare ses som medskapare av
hilsa 1 sina egna liv. Deras perspektiv, resurser,
erfarenheter och kunskaper maste tas tillvara

for att skapa vird, stoéd och insatser utifran

behow.

Olika aktorer kan paverka olika omraden och
behéver darfor hjalpas at for att na en positiv
utveckling inom hela omradet psykisk hilsa i

vart lin. Genom att, med utgangspunkt i denna

handlingsplan, identifiera inom vilka omraden

man kan vara med och bidra, kan olika aktérer
stirka det gemensamma forbattringsarbetet

kring psykisk hilsa.

For att skapa verkstad inom handlingsplanens
identifierade omraden, har en aktivitetsplan
tagits fram. Den dr att se som ett levande
arbetsdokument dar linsgemensamma
aktiviteter som genomfors utifran de
linsgemensamma medlen fran den nationella

overenskommelsen inkluderas.

Denna handlingsplan stracker sig till och
med ar 2023 da den revideras. Nya omraden
som beror samhallsutmaningar som den har
versionen av planen inte inkluderar kan da

tillkomma.

Mycket kan vi gora tillsammans, och vissa
saker gOr vi var och en. Pa sa vis kompletterar

vi varandra.
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