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“Enkelt, tydligt syfte och principer ger upphov till komplext, intelligent beteende.

Komplexa lagar och regler ger upphov till enkelt, korkat beteende.”
— Dee Hock, grundare av VISA
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ATTRAKTORER

Det finns inget motstand — det finns bara attraktion

for att forandra beteenden behdver man hitta starkare
attraktorer an de nuvarande

Klara Palmberg Broryd,

”Complex adaptive systems as metaphors for organizational management”



Klara Palmberg Broryd,

”Complex adaptive systems as metaphors for organizational management”

1. Taen fraga som ar dvervaldigande —
komplex och med manga beroenden

2. ldentifiera ett eller tv& sma steg som
gar att gora snabbt och enkelt och
som hanger ihop med den
évergripande fragan

3. GOR! 4 | — X

. Reflekteran noggrant tlllsammans med

andradver eoch \ '
inte

Adaptéra till pasta ‘ ‘
slappadet s Inte

bygg Vidare pa det som ngerar

. Fortsatt om och om igen och bygg bit - EXPERI EM ENTERA
for bit (chunk by chunk) OCH REFLEKTERA



CHUNKING: BYGG IHOP
DET SOM EUNGERAR

- Komplexa system kan inte
installeras, de uppstar, bit for
bit av delar som fungerar

 De vaxer i klumpar (chunks)
snharare an att folja en
forutbestamd plan eller ritning

”Complex adaptive systems as metaphors for organizational management”



% of

adoption A
Cumulative
frequency
CRITICAL MASS
/ TAKE OFF
Adopters
over time
EARLY EARLY LATE
INNOVAOTORS ADOPTERS MAIJORITY MAJORITY LAG;.-‘;?/RDS
2,5% 13,5% 34% 34% °

Based on Rogers (2010)
Diffusion of innovation
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| komplexitet: fokusera pa "RAR” istallet for ’RADAR”

Res UIT - satta mat: vad vill vi uppn&?

Ap proach -vadskavigsra
Deployment _ hur ska vi gora?
ASSGSS —folja upp & utvardera: hur gar det?

Reﬂ N€ —nurforfinaméal & uppfoljning?
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Att driva omstallningen

. - o
tl I I N arava I'd (@ Sveriges
L-\f“ ~ Kommuner
HANDBOK OM ATT HANTERA KOMPLEXA SYSTEM 4}\-.“- och Regioner

https://webbutik.skr.se/sv/artiklar/att-driva-
omstallningen-till-nara-vard.html
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Enklare navigerat,
, battre hantexat:
sa driver du utveckling
i komplexa system

https://volanteshop.com/bok/komplexitet/
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