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METAFORERNAS
BETYDELSE

“You don’t see something until you have the
right metaphor to let you perceive it.”

Thomas Kuhn

"We need images to think.”
Aristoteles
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| komplexitet: fokusera pa "RAR” istallet for ’RADAR”

Res UIT - satta mat: vad vill vi uppn&?

Ap proach -vadskavigsra
Deployment _ hur ska vi gora?
ASSGSS —folja upp & utvardera: hur gar det?

Reﬂ N€ —nurforfinaméal & uppfoljning?
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“Enkelt, tydligt syfte och principer ger upphov till komplext, intelligent beteende.

Komplexa lagar och regler ger upphov till enkelt, korkat beteende.”
— Dee Hock, grundare av VISA
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ATTRAKTORER

Det finns inget motstand — det finns bara attraktion

for att forandra beteenden behdver man hitta starkare
attraktorer an de nuvarande
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KOMPLEXITET OCH
ORGANISATIONER SOM
KOMPLEXA SYSTEM

Vad ar enkelt, komplicerat
och komplext i omstéallningen
till Nara vard?

Anstrang er for att hitta flera
exempel inom alla tre
kategorierna. Poangen ar att
Identifiera det som ar enkelt
eller komplicerat for att kunna
agna mer tid till det som ar
komplext.




