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1. Inledning

Den pagaende pandemin innebar stora pafrestningar for manniskor och utmanar vart
samhélle pa en mangd olika satt. Laget ar fortsatt allvarligt och vi kan annu inte
summera och forsta vidden av pandemins alla konsekvenser. Manga ar de
organisationer och myndigheter som genomfort undersékningar av och sammanstéllt
rapporter om pandemin och vad den burit med sig. Bland annat har Sveriges
kommuner och regioner nyligen publicerat en rapport om lardomar under tiden med
covid-19 (SKR, 2021). | rapporten podngteras bland annat vikten av att stalla om for
mer jamlika, jamstéllda och halsofrdmjande verksamheter. En annan lardom som
SKR beddmer som viktig att ta med sig in i framtiden &r att fortsatta att utveckla och
starka den samverkan och det samarbete Over sektors- och huvudmannagrénser, vilket
visat sig vara ett kraftfullt verktyg i arbetet med pandemin. Den omstéllning som skett
vad géller ledning och styrning lyfts ocksa fram som central och SKR betonar att den
i framtiden bor ha ett forstarkt fokus pa att skapa forutséattningar for ett langsiktighet
arbete.

Den statliga utredningen om en god och néara vard (SOU 2020:19) beskriver bland
annat hur samverkan mellan regional och kommunal halso- och sjukvard maste bli
béattre. Utredningen konstaterar att regionerna och kommunerna har ett delat ansvar i
att beskriva och bygga ihop halso- och sjukvardsystemet, vilket kraver en nara
samverkan mellan de bada parterna. En samverkan som i manga fall brister och
utredningen foreslar darfor att det ska finnas ett lagstiftat samverkansansvar mellan
region och kommuner. Vidare pekar utredningen pa att regionerna bor flytta resurser
mot Gppenvarden istallet for att lagga allt mer resurser inom den slutna varden. Det
finns ocksd manga andra utredningar som pekar i samma riktning (till exempel
Ds:2013:19, SOU 2017:47, SOU 2018:47). Behovet av en 6kad samverkan inom och
mellan olika kommunala och regionala verksamheter ar uppenbarligen skriande.
Under den pagaende pandemin har frdgan om samverkan stallts pa sin spets.

Det finns ocksa ett flertal rapporter och underlag som beskriver konsekvenser av
pandemin i vart lan. Ett exempel ar en rapport om sociala konsekvenser och
folkhélsokonsekvenser av covid-19 dér bland annat 6kad ojamlikhet i hélsa lyfts fram
som en risk liksom okad utsatthet for redan sarbara grupper (Hedkvist, 2021). Norra
lansdelen har ocksa genomfort en kartlaggning med fokus pa forutsattningar for
samverkan samt styrkor och svagheter att ta med sig in i framtiden, bland annat i
arbetet med omstallningen till en god och néra vard (Samuelsson & Gunnarsson,
2020).

Att kartlagga och ta till vara pa de erfarenheter av samverkan som byggts upp och
forstarkts under pandemin &ar ocksa bakgrunden till denna rapport. Den radande
situationen har medfort att en rad nya samverkansformer har uppstatt och gamla
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samverkansformer har fatt nytt innehall. Det innebar ocksa ett en del
samverkansformer som fanns innan covid-19-pandemin har gatt pa sparlaga. Lena
Adolfsson, bitradande halso- och sjuvérdschef, och Ingmar Angman, omradeschef
Valfard och folkhalsa formulerade darfor ett uppdrag for att fanga upp viktiga
erfarenheter av samverksarbetet under pandemin.

2. Overgripande syfte

Syftet ar att identifiera olika erfarenheter kopplat till arbetet med covid-19 och koppla
dessa erfarenheter till framtida arbete med att skapa en effektivare samverkan.
Sarskilt fokus laggs i detta avseende pa att undersoka patientnara/brukarnéra
verksamhet i kommunal och regional regi (se avgransning).

3. Mal

Att identifiera samverkan och samarbeten som har etablerats under covid-19 och som
ar 6nskvarda att ta med sig in i ett omstallningsarbete mot omstéllningen enligt
utredningen om Nara vard.

o Att ta fram kommunernas och regionens erfarenheter av arbetet i dessa nya
samverkansformer

e Att ge ett underlag till vilka prioriteringar som har behévts goras for att kunna
etablera de nya samverkansformerna och vilka prioriteringar som behdver
goras for att etablera samverkan i ett omstallningsarbete mot Néra vard.

4. Fragestallningar

e Hur har det forstarkta samarbetet mellan kommun och region uppfattats av
forsta linjens chefer i kommunal vard och omsorg samt regionens primarvard
och dvriga involverade organisatoriska enheter (geriatrik, medicin klinik,
mobila team)?

e Hur har samverkan och ansvarsfordelningen mellan olika organisatoriska
enheter sett ut och fungerat under arbetet med covid-19?
o Vilka brister kan ses och vilka svagheter har blottats?
o Vad har fungerat bra?
o Ar det ndgot nytt samverkansarbete som ska behallas? Ar det nagot
gammalt samverkansarbete som ska tas bort?

e Pavilket satt har arbetet gentemot/tillsammans med den kommunala hélso-
och sjukvarden andrats under covid-19?
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o Hur har arbetet lagts om under covid-19 pandemin (vad har
tillkommit, vad har prioriterats ner?)

o Vad av ovanstaende har varit extra gynnsamt och varfor.

o Om de samverkansformer/forstarkningar som beskrivs som
gynnsamma skall behallas, vad skulle kréavas for att majliggora detta?
Finns det delar av det som under pandemin har prioriterats bort som
du bedémer kan vara lagt prioriterade dven i normal “drift”?

e Finns det grupper (organisationer, patienter, brukare, medborgare) som har
gynnats respektive missgynnats i pagaende arbete?

5. Avgransning

Rapporten fokuserar pa forandringar som behovt géras pa grund av pandemin med
sarskilt fokus pa samverkan och ansvar mellan kommunal och regional verksamhet.
Enkatundersokningen riktade sig till chefer i forsta linjen i kommunerna och inom
halso- och sjukvarden (enhetschefer, vard- och omsorgschefer, vardcentralschefer,
chefer pa medicinkliniken etc.) och den samverkan som genomforts under mars till
september 2020 relaterad till arbetet med covid-19.

6. Metod

Den enkatstudie som denna rapport baseras pa har fokus pa att forsoka fanga in ett
brett underlag for att kunna ligga som bas for ndstkommande intervjustudie. Den
spanner 6ver manga olika kommunala och regionala verksamheter. Verksamheterna
har identifierats med hjélp av samverkansledarnatverket, olika professioner pa valfard
och folkhalsa, utvecklingsledare hélso-och sjukvarden, utvecklingsledare Nara
Vard/Medicinsk radgivare Valfard folkhalsa, enhetschef Valfard och folkhalsa och
bitradande Halso- och sjukhusdirektor. Framtagandet av enkatfragor gjordes av
Vaélfard och folkhalsa men alla ovanstaende aktorer fick tycka till och enkatfragorna
justerades efter inkomna synpunkter.

Enkaten bestod av ett antal fragor (se bilaga 1) uppdelade i tva olika block dar det
forsta blocket galler hur verksamheterna paverkats av covid-19-pandemin. Det andra
blocket handlar om hur verksamheterna upplevt den samverkan som pagatt mellan
Regionen och kommunerna mellan mars och september 2020 kopplat till arbetet med
pandemin. Da det var en utmaning att fa in korrekta e-postadresser skickades enkaten
ut i tre omgangar mellan 26 oktober och 2 december ar 2020.

Enkaten skickades ut till totalt 364 personer. 34 regionala och 8 privata verksamheter
inom hélso-och sjukvarden samt 322 kommunala verksamheter spritt 6ver alla 12
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kommuner i Orebro lan. De kommunala verksamheter som ingick var
boendestdd/boende inom socialpsykiatrin, daglig verksamhet, hemsjukvard,
hemtjanst/hemvard, korttidshoende, sarskilt boende (SABO), vard och
omsorgshoende (VABO) men dven andra funktioner inom namnda omraden ingick
sasom MAR och MAS. Fran regionala verksamheter ingick
avdelningschefer/enhetschefer (klinikchefer etc.), omradeschefer, mobila team,
primarvarden (vardcentralchefer etc.), chefslakare och MAL. En pdminnelse om att
fylla i enkaten gick ut den 4 december, enkéten stangde i januari ar 2021.

6.1 Svarsfrekvens

Det kom in 112 enkatsvar vilket ger en svarsfrekvens pa 31 procent vilket klan anses
lagt. En anledning till den laga svarsfrekvensen ar troligen att enkaten kom ut precis
innan den andra vagen av covid-19 och att verksamheterna hade fullt upp med att
hantera allt vad det innebar. M&jligen kan enkatstudien géras om under hosten 2021
for att samla in ytterligare information kopplat till samverkan. Av de 112 svar som
kom in sa representerar majoriteten av respondenterna olika former av kommunal
verksamhet (79 procent), vilket innebar att de svar som kom in fran Regional Halso-
och sjukvard endast utgér 21 procent av materialet.

Kommunal verksamhet m Regional verksamhet m

Askersund

9 Sédra ldnsdelen 2
Lax3 1 Vistra ldnsdelen 8
Hallsberg E Norra l&nsdelen 2
Kumla 3 Orebro El
Lekeberg 2 Orebro och sédra ldnsdelen 1
Karlskoga g Ej angett lansdel 1
Degerfors 2 TOTALT 23
Lindesberg 4
Nora 3
Héllefors 2
Orebro 48
Ej angett kommun 3
TOTALT 89

Tabell 1: Antal svarande i kommunal och regional verksamhet
uppdelat pa kommun och lansdel.

Den laga svarsfrekvensen innebar att slutsatserna i denna rapport ska tolkas med
forsiktighet. Enkaten ar dessutom konstruerad sa att endast de som anger att de
deltagit i samverkan svarar pa de efterfoljande fragorna som beror just samverkan.
Det innebdr att antal svarande ar annu lagre pa dessa fragor. Med en lag svarsfrekvens
ar sannolikheten for olika typer av bias kan uppsta ar uppenbar, exempelvis finns det
risk for att det blir en dverrepresentation av respondenter som antingen ar positiva
eller negativa. Denna rapport ska darfor ses som en deskriptiv redogdrelse som visar
pa en riktning snarare an pa definitiva resultat.
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Kodningen av de uppemot 90 fritextsvaren har skett for hand i Excel. De har l&st
igenom ett antal ganger for att sedan grupperas. Fokus har varit att se olika monster i
svaren for att sedan klustra liknande svar och arbeta fram kategorier som redovisas i
denna rapport.

Resultaten i denna rapport kommer ocksa att fungera som ett underlag infor en
kommande intervjustudie som syftar till att fordjupa forstaelsen av de forandringar
som pandemin inneburit och den samverkan som skapats. De tva delarna kommer
komplettera varandra tillsammans att svara mot det 6vergripande syftet.

7. Resultat

Majoriteten av respondenterna uppger att de varit tvungna att prioritera ned olika
delar av verksamheten som vanligtvis utfrdes innan covid-19-pandemin. For
kommunal verksamhet uppger 79 procent att de gjort detta. Motsvarande andel fran
de regionala verksamheterna var 96 procent. Inom den kommunala verksamheten
handlade det mest om att de varit tvungna att prioritera ned olika former av
utvecklingsarbete, dra ned pa méten samt aktiviteter kopplade till social- och kulturell
aktivering for brukare.

” Allt utvecklingsarbete undanlagt for att skapa forutsattningar for verksamheter att
minska smittspridning, ordna skyddsutrustning, skapa bemanningsstrategier,
samverka med region samt fackliga organisationer mm” (Kommunal verksamhet)

Regional verksamhet uppger att de har férandrat sin verksamhet for att kunna klara av
okad belastning, till exempel att lagga ned drop-in verksamhet. Flera uppger ocksa att
de forandrat rutiner kring olika former av besok till exempel striktare behovsprévning
vid rutinaterbesdk eller skjuta pa andra typer av planerade aterbesok som inte anses
absolut nodvéndiga.

» Arskontroller for riskpatienter. En del ersatta med telefonsamtal” (Regional
verksamhet)

Det har ocksa tillkommit en rad olika arbetsuppgifter kopplat till covid-19 —
pandemin. 82 procent av respondenterna fran kommunal verksamhet och samtliga
respondenter fran regional verksamhet uppger att de fatt nya arbetsuppgifter att
hantera under pandemin. For kommunal verksamhet handlar det om planering, nya
rutiner och anpassning av verksamheten som har tillkommit for att kunna hantera
covid-19. Det handlar ocksa om mer direkta uppgifter kopplat till skyddsutrustning,
exempelvis lagerhantering och inventering. Flera verksamheter uppger ocksa att nya
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arbetsuppgifter handlar om 6kad informationshantering bade som mottagare och
sandare men ocksa olika former av inrapportering. De nya arbetsuppgifterna for de
regionala verksamheterna handlar om en omstallning till 6kad provtagning och
analyser, skapa nya varfloden, st6tta andra enheter och uppratta nya funktioner som
slussvakter och entrévardar. Men ocksa arbeta fram nya rutiner och planera och
anpassa verksamheten efter dessa.

Finns det uppgifter som blivit lagt prioriterade under
mars-september 2020 som fortsatt kan vara lagt
prioriterade i mer normal drift?

100
80 69
80 52 48
40 32
0
Kommunal verksamhet Regional verksamhet
mJa mNgj

Figur 1: Fortsatt I&gt prioriterade uppgifter

Det &r 32 procent av respondenterna fran kommunal verksamhet och 52 procent fran
regional verksamhet som uppger att det finns arbetsuppgifter som blivit lagt
prioriterade under pandemin som ocksa fortsatt kan vara lagt prioriterade. I den
kommunala verksamheten upplevs att det ar fysiska moten samt olika aktiviteter och
projekt fortsatt kan vara lagt prioriterade. Det &r 50 procent som uppger att det istéllet
for fysiska moten gar lika bra med digitala méten.

Vi har kommit igang med digitala lI6sningar pa méten och andra traffar. Via
Teams, Skype, Facetime. Kan fortsatta i stor utstrackning aven i normal drift”
(Kommunal verksamhet)

Desamma géller for de respondenter som svarat i den regionala verksamheten, den
storsta gruppen uppger att fysiska méten fortsatt kan vara digitala och att det fungerar
bra. Men &ven drop-in upplevs inte som fortsatt prioriterade uppgifter efter pandemin
har ebbat ut.

” De (unga) som sokte for smasaker minskade under varen, vilket var bra. Utméarkt
att lagga ned drop-in, dér det i stort sett uteslutande kom patienter som idag inte
soker, alltsa friska personer” (Regional verksamhet)
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Upplever du att det finns grupper (patienter, brukare) som
har gynnats av de prioriteringar som gjorts under mars-

september 2020

100

30 73

60 48 52
40 27

o B

0

Kommunal verksamhet Regional verksamhet
mJa mNegj

Figur 2: Gynnade patient/brukargrupper

Det ar 27 procent av respondenterna fran kommunal verksamhet som upplever att det
finns grupper som har gynnats av de prioriteringar som har gjorts. De flesta svarar att
det handlar om gruppen éldre mer generellt da det varit 6kat fokus och mer resurser
kopplat till denna grupp under pandemin. Det har ocksa varit fokus pa fragor kring
hygien, sakerhet och hemsjukvard vilket har gynnat vissa inom gruppen aldre.

”...medicinskt sett sa har ju var aldre pa som bor pa boendena hallits friska. inte
bara fran covid, utan det har ju inte varit nagon magsjuka eller storre utbrott av
forkylningar” (Kommunal verksamhet)

Regional verksamhet uppger att det &r grupper som behover hemsjukvard som kan ses
som en grupp som gynnats av de prioriteringar som gjorts, men ocksa de mer akut
sjuka har gynnats da prioriteringarna i verksamheten har koncentrerats kring denna
patientgrupp.

> Samtliga patienter inskrivna i Hemsjukvard. Majlighet till hembesok av lakare
dagligen” (Regional verksamhet)
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Upplever du att det finns grupper (patienter, brukare) som
har missgynnats av de prioriteringar som har gjorts under
mars-september 2020

100 9
80
80
40

20
4

Kommunal verksamhet Regional verksamhet

mJa mNgj

Figur 3: Missgynnade patienter, brukare.

Verksamheterna upplever ocksa att det finns grupper som har blivit missgynnande av
de prioriteringar som har gjorts under pandemin. Det ar 69 procent av de
respondenterna inom de kommunala verksamheterna och 96 av inom de regionala
verksamheterna som upplever detta. De kommunala verksamheterna uppger att det
framst galler behovet av traning och social stimulans mer generellt hos alla grupper
av brukare. Men ocksa kopplat till aldre och brukare med psykisk ohélsa.

”Manga aktiviteter har stéllts in, mojligheten till socialt umgénge med andra har
blivit eftersatt, for vissa sa har den dagliga verksamheten varit stangd from mars och
ff. Att delta i gemensamma fysiska aktiviteter pa gym har minskat, att vara ute i
samhaéllet, handla, ata , bio mm” (Kommunal verksamhet)

Respondenterna fran regional verksamhet uppger att de kroniskt sjuka har blivit
missgynnade av de prioriteringar som varit tvungna att géras under pandemin. Men
aven aldre, den planerade varden samt att allt som inte ar akut har varit tvunget att
skjutas upp har drabbat vissa patientgrupper.

»Alla som skulle kommit pa arskontroller, som sokte for psykiskt ohélsa som bedémts
kunde vanta, patienter dver 75 ar med icke kroniska besvar och patienter som sokte
sjukgymnast med icke akuta besvéar” (Regional verksamhet)

7.1 Samverkan
| féljande avsnitt presenteras de resultat som handlar om samverkan mellan
kommunal och regional verksamhet under perioden mars till september 2020.
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Har du varit delaktig i nagon form av samverkan mellan
kommunal och regional verksamhet under mars-september
gallande covid-19

100
80
66 70
)
40 34 30

20

Kemmunal verksamhet Regicnal verksamhet

mJa mNej

Figur 4: Deltagande i samverkan

Det ar 34 procent av respondenterna verksamma i kommunal verksamhet och 70
procent av respondenterna i regional verksamhet som har deltagit i ndgon form av
samarbete gallande covid-19.

Respondenterna ombads att gradera hur val samverkan fungerat pa en skala mellan 1
till 10. Overlag sa upplever respondenterna att samverkan mellan kommunala och
regionala verksamheter har fungerar bra. Nedan visas en tabell éver medelvérden for
de svar som inkom gallande den samverkan som respondenterna har deltagit i.

Hur har samverkan fungerat Medelvarde Medelvarde
Kommunal verksamhet Regional verksamhet

Hur tydiigt syfte upplever du att samverkan har haft? 8,53 8,5
Hur tycker du att samverkan har fungerat ur ditt perspektiv? 8,0 8,63
Hur bra tycker du att nilyckats komma framéat i de fragor som tagits upp? 8.07 8.31
Hur val tycker du att ni lyckats anpassa era moten {ill forandringar i omvaridsfaktorer? 8,33 8,38
Hur val tycker du att ni lyckats bygga och starka i mellan de ver som 8,13 8,44
ingick | motena?

Hur val bedomer du att ni i samverkan lyckades ta eft ansvar for helheten? 83 8,63
Hur tydlig var din organisations ambitionsniva kopplat fill samverkan pa motena? 8,27 8,81
Hur vél tycker du att ni lyckades ta tilvara olika erfarenheter, kunskaper och resurser som 8,23 8,06

var och en av verksamheterna hade p& era moten?

Hur meningsfulla tycker du att era moten varit? 8,37 8,31

Tabell 2: Gradering av avslutat och/eller pdgdende samverkansarbete
mellan kommun och region

Tabellen visar att medelvéardena dverlag ar Gver atta. Det ar total 46 svarande, vilket
innebdr att svaren och medelvardena ska tolkas med forsiktighet. Det finns dock ett
tydligt monster dar de svarande har upplevt att samverkansarbetet har fungerat vél,
oavsett om respondenten representerar en kommunal eller en regional verksamhet. 89
procent av de som svarat tycker ocksa att den samverkansform som har skapats ska
behallas dven nar covid 19-pandemin ar 6ver. Uppdelat pa kommunal och regional
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verksamhet sa ar det tycker 83 procent av respondenterna fran de kommunala
verksamheterna och samtliga fran de regionala verksamheterna som besvarat denna
fraga, att samverkansarbetet ska fortsatta efter pandemin. De flesta av de som svarat
har varit delaktig i nagon form av samverkansmaéten, gemensamma arbetsgrupper
och/eller samverkansforum gallande fragor om till exempel vardhygien,
smittsparning, mobila team eller uppfoljningsarbete. Respondenterna namner ocksa
olika former av avstamningsméten och att de samarbetat med varandra vid behov, till
exempel nar smitta kommit in pa ett boende.

Vi inom XX kommun har haft ett otroligt gott samarbete med regionen. Det har varit
ett stort stdd i arbetet med pandemin. Det har handlat om samverkanstréaffar, stod av
vardhygien och smittskydd” (Kommunal verksamhet)

”Samverkan med XX kommun, bade géllande SABO och Hemsjukvard. Vi har stottat
varandra utifran radande situation och behov. Kommunens ssk har utfort uppdrag at
VC (Injektioner, omlaggningar mm) Vi har utokat var lakarmedverkan i HSV till
100%” (Regional verksamhet)

Nagra kommunala verksamheter lyfter ocksa utbildning och radfragning som exempel
dar respondenterna kant ett stod. Majligheten att kunna ringa nagon och radfraga vid
behov upplevs ocksa som positivt.

Respondenterna upplever att samverkan kan utvecklas genom att skapa tydligare
forum for samverkansfragor, tydligare mal och syfte for framtida samverkan och att
skapa en samsyn i gemensamma fragor mellan kommun och region gor att
verksamheterna tillsammans kan satta brukaren eller patienten mer i fokus.
Respondenterna tycker ocksa den samverkan som skapats under pandemins forsta fas
bor hallas kvar och fordjupas efter pandemin har tagits slut, men att den ocksa
utvecklats och haller pa att utvecklas eftersom pandemin inte &r ver. Samtidigt
menar respondenterna att det krdvs ett gemensamt ansvar och gemensam vilja for att
fortsatta att utveckla samverkan efter pandemin. Nagra respondenter namner ocksa att
de behover konkreta uppdrag fran chef och/eller ledningsgrupp.

> Bade kommunen och regionen har ett ansvar. Det som kravs ar en vilja till fortsatt
samarbete och att bigge sidor kan se fordelen med detta” (Kommunal verksamhet)
Det var svart med samverkan i borjan av pandemin da det var nytt for alla. Det
utvecklades mycket med tiden och det utvecklingsarbetet pagar fortfarande. Det
kommer att finnas mer resultat fran samverkan nar pandemin ar éver” (Regional
verksamhet)
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De som uppgett att de inte varit delaktig i nagot samverkansarbete mellan kommunal
och regional verksamhet tycker anda att den samverkan som finns (men som de inte
sjalva deltar i) &nda fungerar bra, att de géarna vill vara mer delaktiga i
samverkansarbetet. Samtidigt finns en viss kritik mot att de riktlinjer och den
information som kommit ut av samverkansarbetet och att de ibland upplevts som
otydliga.

”Regionens riktlinjer om hanteringen av covid-test av personal fungerade inte under
varen. Vi i kommunen fick till oss regionens riktlinjer som ej tydligen var forankrade
hos regionens egen personal. Mycket strul och manga timmar som fick laggas for att
fa en personal testad” (Kommunal verksamhet)

8. Diskussion

Resultaten fran enkatundersékningen visar att omprioriteringar har gjorts under
tidsperioden mars till september 2020, vilken &r ett forvantat resultat. Intressant att
notera ar dock att drygt hélften av de svarande inom regional verksamhet och en dryg
tredjedel av de svarande i kommunal verksamhet menar att det finns arbetsuppgifter
som kan vara fortsatt lagt prioriterade. De Oppna svaren ger en viss fingervisning om
vilka typer av arbetsuppgifter det kan handla om, exempelvis fysiska méten. Den
kommande intervjustudien kommer att ge fordjupat forstaelse kring detta dér fragor
om den digitalisering som skett under pandemin blir ett viktigt fokusomrade. Det ar
av storst vikt att fanga in verksamheternas erfarenheter kring prioriteringar och
utvecklade arbetsséatt for att kunna anvanda halso- och sjukvardens resurser pa bésta
sétt i framtiden.

Ett annat intressant resultat r att dldre ar en grupp som bade bedéms ha gynnats och
missgynnats av de omprioriteringar som pandemin medfort. De Gppna svaren ger inte
tillrackligt med svar pa hur aldre paverkats vilket bor undersokas narmare.

Andra grupper som bedéms ha missgynnats ar kroniskt sjuka personer och personer
med psykisk ohélsa. Det &r av stor vikt att folja konsekvenserna av de prioriteringar
som gors for manniskors liv och hélsa. Situationen fér manniskor riskerar att
forvarras pa grund av att de inte far den vard eller det sociala stod de behGver. Men
pandemin i sig paverkar ocksa manniskors livssituation pa ett sadant satt att
exempelvis den psykiska ohélsan riskerar att 6ka.

Den samverkan som utvecklats under pandemins forsta sju manader verkar ha
fungerat bra bade ur ett kommunalt och regionalt perspektiv (se tabell 2). Trots detta
ar det svart att utifran undersokningen saga vilken typ av samverkan som bor behallas
och om det ar nagon typ av samverkan som skedde tidigare som kan avvecklas.
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Desamma géller fragor kring olika typer av samverkan som varit extra gynnsamt och
hur det i s fall skulle kunna utvecklas i framtiden.

Samtidigt lyfts forbattringsomraden fram som ar viktiga att ta med sig in i framtiden
och den omstallning mot néara vard som pagar i lanet. Bland annat betonas behovet av
att skapa tydligare forum for samverkansfragor, men ocksa att tydliggora mal och
syfte for den framtida samverkan. Det &r sannolikt att fordjupade lardomar kring
samverkan under covid-19 kan komma till nytta i detta arbete. En framtida utmaning
ar ocksa det faktum att den planerade varden som inte ar av akut slag har varit
tvungen att skjutas upp. Det riskerar att skapa en stor pafrestning for halso- och
sjukvarden under lang tid framéver, vilket i sin tur kan komma att paverka en
framtida samverkan negativt. Detta da samverkan upplevas ta tid fran ordinarie
verksamhet vilket gor det extra viktigt att tydliggdra syfte och mal och skapa
Iangsiktiga och hallbara samverkansformer som ses skapa varde hos bada parter.
Ytterligare en fraga ar hur de samverkansformer som beskrivs som gynnsamma ska
kunna behallas och vad som kravs for att mojliggora detta. En del av svaren pa
enkdten visar att det behdvs regelréatta uppdrag for att kunna fortséatta den samverkan
som finns idag. Det tyder pa att samverkan ar nagot som behdver prioriteras av hela
organisationen uppifran och ned aven i fortsattningen. En annan viktig aspekt av
samverkan ar att den genom att skapa en samsyn i gemensamma fragor mellan
kommun och region 6kar mojligheten for verksamheterna att tillsammans kunna sétta
brukaren eller patienten mer i fokus.

Slutligen vill vi aterigen poangtera att det ar en lag svarsfrekvens i denna
enkatundersokning. Det finns dessutom en viss skevhet i férdelningen mellan svar
som kommit in fran olika delar av kommunen och Regionen. En annan aspekt som
bor uppmarks &r att enkaten var utformat sa att fragorna om samverkan endast skulle
besvaras av de som sjalva varit delaktiga i nagon form av samverkan mellan
kommunal och regional verksamhet. Det innebér att dessa fragor har en annu lagre
svarsfrekvens an de mer allmanna fragorna om prioriteringar och arbetssatt under
pandemin. Det laga antalet svarande tillfor en relativt stor osakerhet i tolkningen av
svaren och bidrar till svarigheter att dra ordentliga slutsatser. Daremot bidrar studien
med viktig information om troliga forandringar i arbetssatt, prioriteringar och
samverkansstrukturer som kan undersokas ndrmare i den kommande intervjustudien.
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